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ABSTRACT 

 

Nel corso di questo lavoro verranno discussi una serie di casi di famosi scandali sportivi ed extra-

sportivi che hanno coinvolto importanti testimonial sportivi tra cui Kobe Bryant, Tiger Woods, 

Ronaldo e Lance Armstrong verso i quali alcuni sponsor hanno deciso di mantenere, ridurre o 

terminare il proprio impegno. L’obiettivo è quello di cercare di capire quali comportamenti della 

parte sponsorizzata lo sponsor ritiene lesivi della propria brand image, sia da un punto di vista 

giuridico (comportamenti contrari ai principi di buona fede e correttezza oppure alle “morality 

clauses”) sia da un punto di vista di marketing ricostruendo il tipo di messaggio che il brand vuole 

comunicare attraverso la risposta allo scandalo.  

Dall’analisi dei casi si è elaborata una road map in grado di orientare le aziende nelle scelte 

di sponsorizzazione e nella gestione del proprio testimonial a seguito di uno scandalo che lo 

coinvolge. Si è evinto che a guidare le azioni delle aziende sono il pubblico di riferimento, la 

notorietà positiva dello sponsee e i valori dichiarati dal brand. Dal punto di vista giuridico, nei 

diversi casi sono emerse criticità relative alla violazione del principio di buona fede e correttezza 

solo in particolari circostanze, alla differenza tra scandalo sportivo ed extra-sportivo, al problema di 

dimostrazione del nesso di causalità e alla presenza di clausole risolutive espresse. 

Il lavoro è stato integrato con le considerazioni sull’argomento espresse da Marco Prandi, 

presidente della Pallacanestro Mantovana, società cestistica militante in Serie A2 maschile, Stefano 

Berni, direttore generale del Consorzio Tutela Grana Padano e sponsor della squadra mantovana, e 

da Alessandro Santoro, attuale general manager della Leonessa Basket Brescia con esperienza di 

intermediario tra le società sportive e le aziende. 
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